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En dnemli ve verimli vazifelerimiz milli ejitim isleridir.
Milli egitim islerinde Resinlikle zafere ulagsmak lazymdar.
Bir milletin gerceR Rurtulusu ancak bu sekilde olur.
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiikseR bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri
onceden belli olan, anlik Rararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal
Atatiirk iin yukandaki soziinde vurguladig “egitim” de ancak planlh bir egitimdir. Bu nedenle Arif-Hasan
Bilici Tmam Hatip Ortaokulu olarak 2015 — 2019 yullan arasinda hedeflerimizi belirleyerek, bu alanda

calismalarimiza hiz verecejiz.

Arif-Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu olarak, bizler bilgi toplumunun giin gectike artan bilgi
arayisini RarsilayabilmeR icin egitim, ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak, istemeRteyiz. Var
olan degerlerimiz dojrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim idireten, yeniliRei,
once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmeR bizim temel hedefimizdir.

Arif-Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Stratejik, Plam (2015-2019)'de belirleneceR, amag ve
hedeflere ulasmamizin oRulumuzun gelisme ve Rurumsallagma siireclerine onemli Ratkilar saglayacagjina
inanmaktayiz.

Plaruin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik, Plan Kuruluna ve wygulanmasinda yardimcr olacak,
tiim Rurum ve Ruruluslara ogretmen, dgrenci ve velilerimize teseRRiir ederim.
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma ve Gelistirme Ekibi

DYNED Yabanci Dil Programi

DYS Dokiiman Yodnetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

EKY Egitimde Kalite ve Yonetim

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Giiglii- Zayif-Firsat-Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Miidiirligi

PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

PG Performans Gostergesi

PH Performans Hedefleri

PTT Posta ve Telgraf Teskilat1 Genel Miidiirligi
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SH Stratejik Hedef

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



TANIMLAR

Strateji:Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, génderme, gotiirme ve giitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege
odakli olarak iireten sistemli ¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama galismalarmi takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak ¢alismalar1 yonlendirmek tizere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve iist
kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun Onerileri dogrultusunda c¢aligmalari
yiiriiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun
veya kisinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri saptamak i¢in kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan orgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli
gorev.

Vizyon: Goriinlim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya
da ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir siirede kurumun ulagsmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt
amaclar.

Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuloncesi Egitim: Okul oncesi egitim; istege bagli olarak zorunlu ilkdgretim g¢agma
gelmemis, 3-5 yas grubundaki cocuklarm egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagl okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is
ve islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin muhafaza
edildigi sistem.

Sube: Okulun ayn1 diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.

Ders Yili: Derslerin bagladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen siiredir.

Ana sinifi: 60-66 ay ¢ocuklarinin egitimi amaciyla orgiin egitim kurumlar1 blinyesinde agilan
sinif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerini sunan ve
koordinesini saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama
islemlerini yaparak uygun egitim ortamu ile programlara yonlendiren merkez.



GIRIS

Stratejik planlamayr tiim kamu kurumlar1t i¢in yasal zorunluluk haline getiren
diizenleme 10.12.2003 tarihinde c¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilmmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26
sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsammda Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu
Miidiirligii II. Donem olan 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baglamistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle
toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.
Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisler1 olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir.

Hazirlik siirecinin Onemli bir asamasi stratejik planlamay:1 yOnetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte calismasini kolaylastirmak iizere o6zellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Olusturulan ekip tiyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda
Stratejik Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik
planlama kavramlarina ve siire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama
calisma grubu Oncelikle planlama ¢aligmalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini
gidermek amaciyla egitim faaliyetleri organize edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik
Programi takvimine gore hazirlanmistr.

Arif Hasan Bilici imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Plan Ekibi



10



BOLUM 1:

1. Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirlik
Siireci

Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plani, Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2010-2014 Stratejik Plan1 yer alan model esas
alinarak hazirlanmistir.

MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programi kapsaminda Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plani II.
Donem olan 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalarina baglamstir.

1.1 Arif Hasan Bilici imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin
belirttigi takvim dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama c¢alismalarina baslamistir.
Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiirtitiilmiistiir.
Miidiirliigiimiizde Stratejik Planlama hazirliklar1t kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler
asagida belirtilmistir.

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Plan Ust Kurulu ve Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan
Ekibi, olusturulmustur.

2. Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan iist kuruluna yonelik
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

3. Arif Hasan Bilici imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan ekibine yonelik olarak
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir

4. 11 Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi  “Stratejik Planlama Kursu”na
Okulumuz idareci ve Ogretmenleri katimistir.

5. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar:
yapilmistir.

6. Okulumuz yonetici ve ¢alisanlar: ile paylasim toplantilar1 yapilmigtir. Durum analizi
calismalar1 Milli Egitim Bakanlig: i1 takvimine gore hazirlanarak raporlanmustir.

7. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan
yola ¢ikarak stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirlenmistir.

8. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri ger¢eklestirmek tizere TOWS metoduyla
strateji ve politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlar1 almarak
performans programi hazirlanmaistir.

9. Miidiirliiglimiiz stratejik planmin onayr alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alt1
aylik ve yillik olmak tizere senede iki defa gergeklestirilecektir.
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1.2.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklan

Stratejik planlamayr tiim kamu kurumlar1 i¢in yasal zorunluluk haline getiren
diizenleme 10.12.2003 tarihinde c¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde
yiiriirliige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans
Olgtitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.”
Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarm tiim kamu kurumlar1 i¢in bir zorunluluk haline
geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olctlilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9.
maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu
kilmmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
kapsaminda Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Planlama hazirlama ¢aligmalarina baglamistir.

1.3.Hazirhk Calismalar
Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigi stratejik planlama ¢alismalarinda;

Adana I MEM 2015-2019 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri igin stratejik Planlama
Kilavuzunda yer alan model esas alinmastir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama FEkibi tarafindan, Okulumuzun Miidiirii bagskanliginda yapilan toplantidan sonra
baslanmustir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda Okul Midiirii, Miidiir
Yardimeisi, BT Ogretmeni, Okul Aile Birligi Baskan1 ve Goniillii velilerde bu siirece dahil
olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan
anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir

Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir
siirec yonetimi saglamak i¢in Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada
ele almistr.

Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi
Organizasyonun olusturulmasi
Ihtiyaglarin tespiti

Is planinin olusturulmasi

Hazirlik programimin yapilmasi

A

12



1.4.Planin Sahiplenilmesi
Biitiin Kurum calisanlarima 2015-2019 Stratejik Planlama ¢aligmalariin basladigi resmi yazi

ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve ¢aliganlari
ile cesitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siiregte izlenecek yol haritalariin
tespitinde oldukca yararli olmustur.

1.5.Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirlik siirecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin

olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkli 6zellikteki kisiler tarafindan
yiiriitiilmesi  ekiplerin birlikte c¢aligmasmni kolaylastirir ve basariyr beraberinde getirir.
Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu
calismalarin ilk adimi olarak planlama ¢alismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar
verme organi olarak ¢alisacak tiyeler ve iistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.6.Ihtiyaclarin Tespiti
Ekip tliyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Stratejik planla ilgili

diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari
ve siire¢ konularinda eksikleri gidermek i¢in ilde diizenlenen calismalara katilmistir. Daha
once bu ¢alismalara katilmamais tiyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilar: yapilmistir.

= 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
» Adana ArGe SP Uyeleri
= MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun i¢inde yer

alan kisilere ARGE Proje Ekibi ’nin hazirladig1 projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi
verilmistir.
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1.7.Zaman Plam
Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

01.01.2014
31.03.2014

01.04.2014
31.05.2014

01.05.2014
29.09.2015

02/12/2015
25/12/2015

Stratejik Plan Ekibi [l AR-GE Birimine bildirildi.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1 stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlar1

Uriin ve Hizmetler

Kurum I¢i Ve Dis1 Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyon-Vizyon, Temel Ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi1 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

Planin il AR-GE birimine bildirilmesi

Planin okul web sitesinde yaymlanmasi

Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Takvimi
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1.8.Hazirhk Program
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Arif Hasan Bilici imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmaistir.
Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢
olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiclii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve
(T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve cevre
degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6z degerlendirme c¢alismalari ile kurumun mevcut
durumunu, ¢evre degerlendirme calismalar: ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve
bunlar1 dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngoriilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili
birimlerde ¢alisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi,
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin™
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlar1
acik olarak belirtilecektir.

15



2.Stratejik Plan Modeli

Zumrelerin Onerileri

SP Seminerleri ve

Koordinasyon Ekibi

il MEM Stratejik

Calismalari
Planlari

Arif Hasan Bilici
imam Hatip
Ortaokulu
2015-2019
Strateiik Plani

ilge MEM Stratejik
Planlari

Ust Politika Belgeleri

Analiz Raporu

Sekill:StratejikPlanModeli
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1.TARIHI GELIiSiM

12/02/2007°de egitim-6gretime ac¢ilan okulumuzun arsasinin bir kismi belediyemiz, bir
kismi da Ceyhan’in koklii ailelerinden Biliciler Ailesi tarafindan bagislanmistir. Ayrica
okulumuzun bahge diizenlemesi belediyemiz; basketbol potasi, okul ¢esmesi, bahge
sundurmasi Biliciler Ailesi tarafindan yaptirilmistir.

Okulumuz arsanin biiyiik bir kismini bagislayan Arif-Hasan Bilici kardeslerin ad1
Arif-Hasan Bilici [lkdgretim Okulu olarak Bakanhgimizea Okulumuza verilmistir.2012-2013
Egitim Ogretim Y1linda Okulumuz Imam Hatip Ortaokuluna doniistiiriilmiistiir.

2.DURUM ANALIZI
Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”

sorusuna cevap verir. Bu boliimde kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal
etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir parg¢asini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmuistir.
Durum analizi stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratict ve daha ¢ok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan
onemli rol oynadig: diisiincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk
etmistir
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Okulumuzun insaatina 2006 yilinda baslanmis, 2006/2007 Egitim Ogretim Yilmmn 2.
yarist agilmistir. Arsayr bagislayan Bilici ailesinden Arif ve Hasan Bilici kardeslerin adi
verilmistir. Haywsever vatandaslarimiz  halen hayatta olup egitime desteklerini
surdirmektedirler. Okulumuz 24 derslikli, her tirlii boliimi mevcut 4 kathh + bodrum olarak
insa edilmistir. Her katta 7 derslik veya atdlye bulunmaktadir. Okulumuz Fatih Sultan
Mehmet Mahallesi, Bota Mahallesi ve Inonii Mahallelerinden dgrenci almaktadir. 2012-2013
egitim 6gretim yilinda getirilen 4+4+4 kesintisiz egitim ile okulumuz imam hatip ortaokuluna
cevrilmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda anasmifi, 6zel egitim, ilkokul ve ortaokul
egitimlerine devam etmis, 2013/2014 egitim 6gretim yilinda imam hatip ortaokulu ve 6zel
egitim boliimleri ile egitime devam etmistir. Okulumuz istege bagli kayit yaptirildigindan
uzak mahallelerden de kayit olan Ogrencilerimiz mevcuttur. Okulumuz bir¢cok eksigine
ragmen gelecege giivenle ve emin adimlarla gitmektedir.

Kurumun Yapisi:

Arif-Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu, 1 Miidiir, 1 miidiir Yardimcisi, 18 kadrolu
Ogretmen ve 5 iicretli Ogretmen, 1 Hizmetli ile eitim &gretim hizmeti vermektedir.
Okulumuzda toplam 336 6grencimiz bulunmaktadir.

Okulumuz 5333 metrekare olup 700 metrekare kullanim alani olan bir binadan ve 4633
metrekare bah¢eden olusmaktadir. Okul bahgesinde futbol sahasi, basketbol sahasi
bulunmaktadir. Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever
katkilaridir.

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir.
Okulda karar alma siireclerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, ¢cevre, okul isbirligi iist
diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve
ilkelerine uygun olarak model caligmalar1 etkili sekilde yiiriitiillir. OGYE yoluyla,
calismalarda egitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda caligmalarda ekip calismasi
benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme
stirecine aktarir.

19



2.2 .YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist i¢cinde Milli Egitim Bakanligmnin tasra teskilatinda yer

alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yliriitiilmesi, devletin politikalarmin valilik makamina
baglh olarak gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir Ceyhan Ilce
Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1t miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli
Egitim Bakanligimin devlet adma iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yoOnerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoOniiyle
sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmastir.

Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhigmin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih
ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hilkkmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayilh Milli Egitim Bakanligimnin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

=222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003 /25296)

= 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

= 5442 Sayili i1 Idaresi Kanunu

= 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

= 4306 Sayili Zorunlu Ikdgretim ve Egitim Kanunu
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Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli

T.C. Anayasasl

(10, 24, 42, 62)

Arif Hasan Bilici

MEB K.H.K. Tizlk,

Yénetmelik, imam Hatip MEB K |
Yonerge, Bakanlar Ortaokulu (430, 222 1a7r13u9n "
Kurulu Karari, Madarliga ' '

Teblig, Usul ve
Esaslar, Genelgeler

Adana MEM.

Resmi Yazilari ve

5018 Sayih KMYK
3. ve 9. Maddesi
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2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Ortaokul cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltlirel
nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarinin uygulanmasi; O8retmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim
hizmetlerinin bu ¢ergevede yiiriitmesi ve denetlemesi

Arif Hasan Bilici imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus

oldugu hizmetler asagidaki baslklarda toplanmistir.

Tablo 2: Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Faaliyet Alanlar1. Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak
isleyisini saglama
Ders dis1  egitim  c¢alismalarmin
isleyisini saglama
I MEM koordinesinde yiiriitiilen

farkl konulardaki egitim
programlarmnin uygulanmasini
saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan
degerler acisindan donanmasi i¢in
degerler egitimi almalarini saglamak
Ders programi ile zaman ¢izelgesini
hazirlamak

Ogrencilerin zararli aliskanhklardan
uzak ve giiven i¢inde egitim
almalarini saglamak

Engelli oOgrencilerle ilgili tedbirler
almak

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrencilerin  kayit, nakil ve
mezuniyet islemlerini ylriitmek
Okul  Demokrasi ~ Meclisleri
Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalar: Ile As1
Uygulamalarint Toplum Saghigi
Merkezi ve Aile Hekimligi
Vasitasiyla Yapilmasimi
Saglamak

Disiplin Islemlerini Yiiriitmek
Denklik ve Baska Ulke Vatandas1
Olup, Okul Kayit Alani igerisinde
Ikamet Eden  Vatandaslarin
Cocuklarinmn Kayit Islemleri Ile
Ilgili isleri Yiiriitmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Cahsmalar

Bilimsel, sosyal  ve  kiiltiirel
calismalar yliriitmek

Belirli giin ve haftalarla 1lgili
etkinlikleri yiirtitmek

Inceleme, tanima ve arastirma amach
gezilerin diizenlenmesini saglamak
Ogrencilerin ~ degerler egitimlerini
almalarmi saglamak

Okulda okuma aligkanligmin artirici
calismalar yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve
Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayici
Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi
i¢in basvuru islemlerini yiirtitmek

Okulda Ogretmenler icin uygun dinlenme
ortamlar1 hazirlamak

Ogretmenler  giinii ile ilgili programlar
hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarmi belirlemek ve {ist
birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi egitim
yoluyla tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasimi saglamak

Personeli hizmet igi egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek
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Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin
yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin ve
calismalarin yapilmasini saglamak ve
bu oOgrencilerin ilgili yarismalara
katilmak icin gerekli islemleri yerine
getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile
ilgili torenlere katilmak

Satran¢, Dama, Mangala gibi zeka
oyunlarmm  Ogrencilerle  tanmip
oynanmasini saglamak

Hizmet-9: Mali islemler

e Personelin her tirlii 6zliikk islemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlar1 11 MEM
koordinesi ile yiirtitmek

e -MEBBIS sistemi iizerinden e-personel
modiiliin de personelle ilgili bilgileri
glincel tutmak ve kisisel wverileri
korumak

e Kurum Biitgesini Hazirlama ve Yiiriitme

e Personelin maas. icret, emeklilik vs. is
ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikli
bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler
almak

e Almm-Satim islerini Yapmak

e Tasinrrlarla 1ilgili 1§ ve islerin KBS
Sisteminde  Tasmir Esya  Modiili
iizerinden saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

e Okul ali birligi gelir ve giderlerinin
TEFBIS modiiliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi
VE VELILERLE iLiSKiLER

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program  gelistirme  ¢aligmalarina
katkida bulunma

Ogrenci basarismi  gelistirmek icin
calismalar yapmak

Ogretim programlar, yontem ve
teknikler, Olgme ve degerlendirme
calismalarinda O6gretmen, O08renci ve
velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle Tlgili Hizmetler

Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne Egitimi Caligsmalari

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yiriitiilmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma ve
caligtirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesi

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini
saglama

On Inceleme islemlerinin vyiiriitiilmesini takip
etme

denetim calismalarinin sonuglarini inceleme ve
degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen
hususlarda {ist birimlerden goriis alma ve bunu
paylasma
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Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma
Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri i¢cin i1 mem ve afad
hizmetler1  birimi  koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlar1
hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri i¢cin il mem ve afad
hizmetler1  birimi  koordinesinde
kurulmas1 gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve gorevlerini
teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda
okulun bosaltilmast ve toplanma
yerlerinde toplanmasi icin gerekli
planlamalari,, yer tespitlerini ve
tatbikatlar1 yapma, sonuglari paylagsma
ve 1lgili tist birimlere rapor etme
Okulun nébet gorevlerini planlama ve
ilgililere teblig etme

Yangin  sondiirme  donanimlarim
tedarik etme ve kontrollerini yaptirma

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir.
Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber o6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber
ogretmenleri ve Okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif

yarigsmalara katilmaktadir.

OKUL HIiZMET LiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi, Smav isleri,
Smif gegme isleri, Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri, Egitim hizmetleri, Ogretim
hizmetleri, Toplum hizmetleri, Kuliip ¢alismalari, Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler,
Rehberlik, Personel isleri, Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi, Ogrenci saglig1 ve
giivenligi, Okul cevre iliskileri yapilmaktadir.
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2.4 PAYDAS ANALIZI

Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 asamasinda katilimci bir yapi olusturmak ic¢in ilgili taraflarin goriislerinin
almmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin onceliklerinin
tespiti yapilmustir.

Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis
paydaslar ve yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel
ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet
sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen
kesimlerden olusma noktasindaki Onceliklerine gore de asagidaki gibi smiflandirilmigtir:
Paydas analizinde asamalar;

Paydaslar1 tespiti

Paydaslarin onceliklendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesi

. Goriis ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti

B

Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Adana Valiligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Emniyet Miidiirliigii Cocuk Sube Miidiirliigii, Adana Universitesi Egitim Fakiiltesi,
11 Saghk Miidiirliigii, Meslek odalar1, Genglik ve Spor il Miidiirliigii, Sendikalar, Muhtarliklar,
Tarim il Miidiirliigii, AFAD i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom 11 Miidiirliigii, Medya...vb

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITi
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaglarinin kimler oldugunun tespit

edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler
ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmstir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIiKLENDIRILMESI
Paydaglarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile

kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z oOniinde bulundurulmus ve Oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.
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Matris 1: Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin Kurum

Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleplerine
verilen Onem
PAYDASLAR

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
YARARLANICI




2.43. PAYDASLARIN DEGERLENDIiRILMESI
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu

ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giliciinii gdsteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris
sayesinde Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek calismalar1 ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yOnlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giliciinii; Onem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin
belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve Onemine gore
takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak
belirlenmistir.

Matris 2: Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alam 2

Paydaslar

Paydas 1
Paydas 2
Paydas 3
Paydas 4
Paydas S
Paydas 6
Paydas 7
Paydas 8
Paydas 9

Matris 3: Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Etki Onem Matrisi

w0 mwr |
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2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama ekibi Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil

almmasma karar vermis paydas gorlisii alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem
yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmustir. Ekipte gérev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve ne zaman goriis alinacag1 belirlenmis, paydas goriis ve dnerilerin alinmasinda
sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve onerileri sonucunda
ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik
alanlarm tespitinde biiyiik 6lciide bizim i¢in belirleyici olmustur.

i.i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasmi igeren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Arif Hasan Bilici
Imam Hatip Ortaokulu Ortaokulunun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini
iceren i¢ paydas anketi calismasmna Okulumuzda 256 kisi katilmistir. Anket, fotokopi
ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok diisiik olmustur. Ayrica
toplantilarla da paydas gortisleri alinmstir.

ii.D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda

bulundugu 11 kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis
olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslari goriisleri alinmastir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamima aktarilmis
ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimmizin Arif Hasan Bilici imam Hatip
Ortaokulunu nasil gordiigii ortaya konmus, giiglii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde
oldukca faydali olmustur.Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate
almarak GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim bdliimlerine yansitilmistir.

28



2.5. KURUM iCi ANALIiZ VE CEVRE ANALIZi
2.5.1. KURUM iCi ANALIiZ

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
kurum kiiltiirii, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir
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2.5.1.1 Orgiitsel Yapu:

Arif Hasan Bilici Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Yonetim Kurulu

Miidiir Yardimecisi

OKUL
Ogretmenler Kum,u// o \ Okul-Aile  Birligi

Kurullar

Komisyonlar /

Bﬁro Hizmetleri /\ Yard]mCl Hizmetler

Ogrenci Ziimre Ogretmenler Rehberlik servisi
Kuliipleri Ogretmenler K.

Tablo 3:Kurum orgiitsel yapisi
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2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Arif Hasan Bilici Ortaokulu Miidiirliigii 28 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici
ve personelin dagilimi1 Tablo-4’de gosterilmistir. 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 2 Matematik,
4 Tiirkge, 2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni, 1 Rehberlik
Ogretmeni, 3 Fen Bilimleri, 2 Sosyal Bilimler, 1 Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni, 1 Bilisim
Teknolojileri Ogretmeni, 5 Ucretli dgretmen, 1 hizmetli ,2 Iskur calisani, 1 sozlesmeli
hizmetli gorev yapmaktadir.

Okul yoOnetimimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma
kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin
temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarm yonetimi siireci” kapsaminda vyiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amact evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere acik, katiimci ve ¢agdas bireyler
yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yrd. 1 1 2

Tablo 4:Yonetici sayisi

2014 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

1 Y .Dil(ingilizce) 1 1
2 Matematik 1 1 2
3 Tiirkge 4 4
4 Fen Bilimleri 1 2 3
5 Teknoloji ve Tasarim 1 1
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 2
7 Sosyal Bilimler 1 1 2
8 Bilisim Ogretmeni 1 1
TOPLAM 9 7 16

Tablo 5:Ogretmen sayisi
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20-30

30-40

40-50

50+...

=N OV

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21+... lizeri

— N W W w|

Tablo 7:0Ogretmen hizmet siireleri

1 Memur Universite
2 Hizmetli 1 Lise 1
3 Sigortali Is¢i 1 Orta Okul 1

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Toplam 6gretmen sayisi

Ogrenci sayisi

Kiz Erkek

Toplam 6grenci
sayisi

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayist

17

180 153

333

20

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi




SINIFLAR E K T E K T E K T
S. SINIFLAR 19 34 63 54 76 130 45 55 100
6. SINIFLAR 33 36 69 18 20 38 56 82 138
7. SINIFLAR 30 35 65 27 33 60 0 0 0
8. SINIFLAR 50 57 107 30 36 66 0 0 0

TOPLAM 142 162 304 129 165 294 | 101 | 137 | 238

Tablo 10:Ogrenci mevcut listesi

2011

2012

2013

2014

20

20

20

Tablo 11:Y1llara gore Ortalama sinif mevcutlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 100 50(m2)
Cok Amagl Salon 100 200(m2)
Kiitliphane 30 60(m2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayis1 Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayisi
2012 304 0
2013 294 0
2014 238 0

Tablo 13:Sinif tekrar1 yapan 6grenci listesi

Cahsanlarin Gorev Dagilim :



Okul miidiiri

—

P w

Ders okutmak

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini
yuritmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaclarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilari

iR =

Ders okutur

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Ogretmenler

I.

(9]

W

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yOnetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklar1 smifi bir tist siifta da okuturlar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan okullarda giin siiresince, nobet
tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve O0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul

kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve biiro memuru

1.
2.
3.
4.

3.
Mi

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarm saklanmasmdan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

diirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar
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Yardime1 hizmetler personeli

1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tasima ve
yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

AR

2.5.1.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhiginin kullanima actigit MEBBIS,e-Okul, EBA, TEFBIS,IKS
gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. 24 sinifimiza FATIH
Projesi kapsaminda akilli tahta takilmistir. Yine Fotokopi Makinesi,yazicilar,BT smifimiz ve
internet baglantimiz bulunmaktadir.Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan
hareketle O0gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arag-
geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢dzme, konu 6grenme, ve uygulanan dlgme
degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini géorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir.
Smif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar her smif
diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarma uygun
olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla
dgretmen, veli ve dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru
panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve
toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet,

anons,duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir

Okulun Teknolol'ik Altiailsn

Bilgisayar 24

Projeksiyon 2

Internet baglantis Var

Okul Web Sayfasi takip orani %10

Bilgisayar Lab. 1

Okul/kurumun Internet sitesi http://arithasanbiliciitho.meb.k12.tr/
Personel/e-mail adresi orani %100

Tablo 14:Teknolojik arag listesi
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2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle 1lgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz
kar amac1 gilitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir. Biit¢cenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet etkinliginin
Ol¢iilmesine, performans gdstergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme siireglerinin etkin
ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarm gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu:
| Kok ] 202 ] 2015 ] 204 ]

Okul aile Birligi Gelirleri 3.500 3.500 | 4.000

Diger Gelirler - - -

TOPLAM 3.500 3.500 | 4.000

Tablo 15:Gelir tablosu
2013 2014
K}L‘ﬁzﬁﬁéﬁi GELIR(TL) GiDE)R(TL GELIR(TL)| GIDER(TL)

Temizlik 4200 4700
Kiiciik onarim 350 280
Bilgisayar harcamalar1 750 360
Biiro makinalar1 harcamasi 900 1100
Telefon 1000 1100
Yemek X X
Sosyal faaliyetler 10.000 TL 200 11000 TL 300
Kirtasiye 2000 1860
Vergi harg vs 600 300
TOPLAM 10.000 10.000 11.000 11.000

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu
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2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar i¢inde bulunduklar1 gevreyle siirekli etkilesim ig¢indedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum c¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan Kisi,
grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger
sosyal kurumlarda o6grenirler. Her kurumun iklimi, ayn1 isi yapsalar bile, yonetici ve ¢aligsan
tutumlari, bakis ag¢isi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay1
farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletigime,
islerin yapilis bigimine, iist yonetimin algilamalarma etki eder ve kurum Kkiiltiiriniin
olugmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup,
kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olugsmasina neden olmaktadir. Bundan
dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en
yiikksege ¢ikarmak giliniimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin
yolu calisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amagclariyla bireyin amaglarint ortiistiirmekten gecer. Clinki
kurum baghlig: yiiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaglarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu
amaglar dogrultusunda ¢abalarmi daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum
kiiltiirtiyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin
kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda

yol gbsterici olacaktir.
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Kokli bir kurum kiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazigmalar
(Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve
toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir
kez toplanarak fikir alis verisinde bulunurlar.Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve
sonunda degerlendirme amacgh toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da
toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz siirekli calisanlarla iletisim
halindedir.

Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii’nde karar alma siireci;
Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gergeklesmektedir. Arif Hasan Bilici
Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii’nde Miidiir Yardimcis1 yetkilendirilmistir ve gorev
tanimlar1 dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Arif Hasan Bilici Imam Hatip
Ortaokulu Miidiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflar goriislerini alarak,
calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma siirecinde katilimcilik,
temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIZi

Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokului’ nun c¢evre analizinde; kurulusu
etkileyebilecek digsal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorler incelenmis ve belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi
analiz edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir
sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak
iirlin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da
tahmin edilmesi ¢ok dnemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, ¢cok
onemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin
kisaltmas1 ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢cevre analizinde ¢evresel faktorlerin
analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya
koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da iirliniin hangi noktada oldugunu ve
nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis c¢evredeki
gelismeler ¢ercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet
gosterilen ¢evredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon ig¢in firsat ve
tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimei olan ¢ok kullanisl
bir analiz aracidir.

Bu bolimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik
faktorler analiz edilmistir
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PEST (POLITIK-YASAL, EKONOMIK, SOSYO-KULTUREL, TEKNOLOJIK,

EKOLOJIK, ETiK) ANALIZi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Cocuklarin degisik ihtiyaglarma, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarma
odaklanma

Erken egitimin ¢ocuklarin geligimi ve
orglin egitimdeki basarilari izerindeki
onemli etkilerinin uluslar aras1
farkindahigindaki artis

Toplumun, egitime ve 6gretime
erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD

iilkelerine gore diisiik olmast

1- Velilerimizin gelirleri alt seviyededir.

2- Mevsimlik isci olarak ¢alisan velilerin

olmas1 nedeniyle okula ge¢ gelen(2-3
hafta) ve donem ortasinda ayrilan

ogrencilerimiz bulunmaktadir.

3- Velilerimiz genellikle tarim ve insaat

sektoriinde ¢calismaktadirlar.

4- Yapilan anketler neticesinde bayan

velilerimizin % 5 inin ¢alistig1

belirlenmistir.

Sosyal-kiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Ulkemizin gesitli sehirlerinden goglerle
gelen velilerimizin orani yiiksektir.
Kiiltiirel farkliklar fazladir.

Bosanma orani yiiksek degildir.

Okulumuzun ¢evresindeki sivil toplum

kuruluslar ile isbirligi iyi bir seviyededir.

Yapilan anketler sonucunda okuma
yazma bilmeyen velilerimiz sayisi (169)
olarak belirlenmistir.

Kentin hizla genislemesi ve buna bagh
olarak yeni okullara olan ihtiyacin
artmasi

Artan hareketlilik ve yoksulluktaki
yogunlagsma nedeniyle degisen aile
yapisi1 ve sosyal yap1

1- Ulasim sorunu yoktur.

2- Okul bolgemizdeki insanlar
teknolojik imkanlardan kolayca
yararlanabilmektedirler. Ancak
veliler arasinda teknoloji kullanimi1

dusiiktiir.
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Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

1- Ulasim sorunu yoktur. 1- Kiiltiirel ve ahlaki yozlasma c¢ok hizli ve

2- Carpik Yapilasma fazlaca olmaktadir.

2- Gogle gelen insanlarm fazla oldugu bir
bolgede olmamiz dolayistyla kiiltiirel

catisma ¢ok yasanmaktadir.

2.5.4.UST POLITiKA BELGELERI

Stratejik Planlar1 ile Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu’nca Hazirlanan 2010-
2014 yillarim1 kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler birbiriyle
karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir . Arif Hasan Bilici imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine
katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

e 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e Milli Egitimle Ilgili Mevzuat

e Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlar:

e Toplam Kalite Y6netimi ile Ilgili Planlamalar

e Milli Egitim Bakanligi, Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ceyhan Ilge
Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Planlar1

e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar1.
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2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIZi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilan ¢alismalar g¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik
giiclii ve zayif yanlar1 firsat ve tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmaistir.
Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gegirilerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2015-2019 Arif Hasan Bilici Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii’niin Stratejik Planmin

dayanaklarindan birisi Miudirliigiimiiziin giiglii ve zayif yanlari ile kars: karsiya kaldig: firsat
ve tehdit (GZFT) analizidir.
Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat
ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz yiize goriisme ve telefon ile GZFT 6l¢cegi
uygulanmis ve bu dlgek basta Okulumuz 20 ¢alisanma , Ogrencilerimize ve 100 velimize
olmak tizere 260 paydasimiza GZFT o6lcegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olgekler
degerlendirilmis, uygulanan 6lgek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT
matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuclar1 okulumuz yonetici ve Ogretmenleriyle yapilan g¢aligmalar
sonucunda degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi
bir onceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gecirilmistir.
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KURUM ICI ANALIZ

Giiclii Yonler

Zayrf Yonler

1. Ogretmenlerin 6grencilere olan ilgi ve
onlarla olan iletisimlerinin kuvvetli olmasi.
2. Geng ve istekli personelin bulunmast

3. Okul kadrosunun basariya odaklanmasi.
4. Ogretmenlerin basarili olma konusundaki
isteklendirmeleri.

5. Okulda yapilan olumlu ¢aligmalarin dikkate
alinip takdir edilmesi.

6. Smif mevcutlarinin standartlara uygun
olmasi.

7. Yonetici ve 0gretmenlerin iyi ve islerinin
bilincinde olmasi.

8. Fiziksel imkansizliklara ragmen yine de
sosyal faaliyetlerin yapilmaya caligilmasi.

9. Okulda kamera sisteminin olmasi

10.  Rehberlik servisinin dgrenci-veli-
ogretmen tglistiyle uyumlu ¢alismalari

11.  Okulun donanimli ve iyi bir fiziki
yapisinin olmast.

12.  Okulumuzun normal egitim yapiyor

olmasi

1. Mahalle halkinin okula duyarli ve diyaloga

acik olmamasi.

2. Okul bahge duvarinin engin olmasi

3. Ailelere zaman zaman goriilen ilgisizlik
4. Ders ara¢ gereglerinin yetersizligi

5. Okulun 1sinma sorununun olmasi

6. Okul kantininin olmamasi.

7. Okul-aile birliginin yetersiz olmasi.

8. Okulun mezun olan, okula faydasi olacak

mahalle  sakinleri ile  yeterli

kurulamamasi.
9. Spor salonunun olmamasi.

10. Okuma salonlarinin olmamasi

11. Okulda yeterince giivenlik o©nlemlerinin

olmamas1.( Giivenlik Gorevlisi, Thata Duvarmin

Yetersizligi)

12. Ogrencilerin okul saatleri disinda bir iste

calisiyor olmalari
13. Ogretmen eksikligi

14. Personel eksikligi
15. Giivenlik
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KURUM DISI ANALIZ

Firsatlar

Tehditler

* Ulasimin kolay olmasi.

*Qgrenci velilerinin, muhtarm, belediye
baskaninin ~ okulun  gelismesi  ve
giizellesmesine faydasi olabilir

*Mahalle sakinlerinin ¢ogunlugunun gelir
diizeyi orta halli insanlar olmasi

*Okulda Ogretmenler arasindaki

uyum

* AB projelerine katilabilme imkan1

*Velilerin farkli alanlardaki bilgi, beceri
ve donanimlarindan yararlanilmasi

Velilerin  sosyo-kiiltirel ve ekonomik

seviyelerinin diisiik olmasi1

Hayirsever velilerin olmamasi

Egitim 6gretim faaliyetlerini engelleyen
velilerin bulunmasi

[letisim ve is birligi eksikligi

Ogrencilerin ~ 6neri  ve  isteklerine
yeterince cevap verilmemesi
Calisanlarin  yeterince yetkiye sahip

olmamasi

Basarili 6grencilerin kayitlarin1 daha iyi
okullara aldirmalar1
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2.5.6.

GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

Okul Midiirliigiimiiz yiiriitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik
planda Ongiiriilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli
yaklagimla; egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
iizere 3 temel baglik altinda boyutlandirmustir.

Gelisim/Sorun Alanlar1 belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda
amag ve hedefler olusturulmustur.

1. Egitim ve Ogretime Erisim 6,

2. Egitim ve 6gretimde Kalite 20,

3. Kurumsal Kapasitede 20 olmak iizere toplam 46 gelisim/sorun alani tespit
edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Ortaokulda okullasma ve devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Dezavantajli ¢evrelerden gelen ¢ocuklar

Okul terk oranlar1

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim.

AR > [ =

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlan

Oy I =

10.
1.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

Okul yonetiminin sosyal kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarmna katilim

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Cocuk Kuliipleri)
Uygun egitim ortamlarmin olusturulmasi

Okul rehber ogretmenleri ile Smif Rehber Ogretmenleri isbirligi,Rehberlik
Servisinin Caligmalar1

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar

Miifredat degisikliklerindeki siklik

Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklagimi

Materyal gelistirme

Hayat boyu rehberlik hizmetleri

Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaslara acilan kurslar

Okul saglig1 ve hijyen

Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

Okul giivenligi

Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere
0zel egitim ve yonlendirme.

Pargalanmus aileler
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

e NG

A

Insan kaynaklarmimn planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

Iyi yonetim ve iyi organisazyon anlayis

Okullarin kendi harcama biitceleri

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin, aile ve diger paydas egitimleri
Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

Ozel sektér, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon

Izleme ve degerlendirme

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarm is motivasyonunu

saglayacak bigimde diizenlenmesi

10.
1]
12.
13.
14.
1 .
16.
157
18.
19.

20.

Calisanlarin 6diillendirilmesi
Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okulun fiziki kapasitesi

Okul-Aile Birlikleri

Stratejik planlarin uygulanmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Teknolojik altyap1

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

45



2.5.7. Arif Hasan Bilici imam Hatip Ortaokulu SP Plan Mimarisi

. MESLEKI FORMASYON

1.1. Kurani Kerim Okuma Yeterliligi
1.2. Yabanci Dil (Arapc¢a) Yeterliligi
1.3. Siyer

1.4. Temel Dini Bilgiler

. TURK DILINI iYi KULLANMA
2.1. Kiitiiphane Zenginligi

2.2. Kitap Okuma

2.3. Okul Bilinci ve Basarisi

2.4. Ogrencilerin Kelime Hazinesi

. SOSYAL FAALIYETLER

3.1. Sosyal Faaliyetlere Katilim
SPORTIF FALIYETLERI GELIiSTIRME
4.1. Futbol

4.2. Voleybol

4.3. Basketbol

4.4. Masa Tenisi

. OKUL CEVRESINi DUZENLEME
5.1. Agaclandirma

5.2. Peyzaj

. GUVENLI OKUL

6.1. Ogrenci Giivenligi

. AKADEMIK BASARI

. VELI-OKUL iSBIRLIGI
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BOLUM III
3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgiltlerini, bunlara ulagsmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan hazirlamalari ve bitgelerin
stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans
esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngorilmustr.

Arif Hasan Bilici imam Hatip Ortaokulu, Gelecege Yonelim béliimiinde Misyon, Vizyon ve

Temel Degerleri ile Temalari belirledikten sonra, gesitli galismalar yaparak Stratejik Amaglar, Stratejik
Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.
Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri
gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise
performans hedeflerine ne olglide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek Uzere kullanilan
araglardir.
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3.1.ViZYON

(D

W

Kendini tantyan, topluma onder olabilecek,
dgrenciler yetistiren 6rnek Rurum

—/

3.1.MiSYON

9

(D
ORulumuzda ejitim djretim program ve cevre faktorleri dikRate
alinarak ogrencilerimizin duygu diisiince ve yeteneRlerini

gelistirmelerine ortam hazirlamaR; bir iist 6jrenim icin gereR(i dini

ve aRademik egitimi vermeR,
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3.2.TEMEL ILKE VE DEGERLER,

1. Derslerde ve ders dis1 etkinliklerde Tiirkcenin dogru, giizel ve etkili Rullanifmas temel hedeftir.
2. Her tiirlii egitim-0gretim programlanmn hazirlanmast ve wygulanmasinda Atatiirk ilke ve
inkuldplanna wyulur. Evrensel degerler icinde milli Riiltiiriin dgrenilmesine ve gelistirilmesine dnem
verilir.

3. Okulumuz; dil; 1k, cinsiyet, felsefi inang ve din ayrimi gozetilmeRsizin herkese agiktir.
Okulumuzda hicbir Risiye, ziimreye veya sinifa ayrcalik taninamaz.

4. Okulumuzda egitim-ogretim etRinlikleri; dgretim ilReleri, grenci diizeyi, cevre ozellikleri ve
programda belirtilen esaslar dikRate alinaraR I(Rggretim Yonetmeligin S inci maddesindeki amaglan
gerceRlestireceR seRilde diizenlenir ve uygulanir.

5. ORulumuzda herRese imRan ve firsat esitligi saglamr. Ozel egitim gereRtiren ve Rorunmaya
muhtag cocuRlan yetistirmeR icin dzel onlemler alinr.

6. Egitim-Ggretim hizmetleri diizenlenirken grencilerin ilgi, isteR ve yeteneRleri ile toplumun
ihtiyaglan dikRate alinr.

7. DemoRrasi bilincinin gelistirifmesi amacu ile dgrenci, Gjretmen, yonetici, personel ve velilerce;
Rurumda is birligi, is b6limii, secme, secilme, Ratilma ve diisiincelerini agiRlayabilme gibi
demoRratik Rurallann wygulandiji, sevgi, saygr ve hosgoriiye dayali bir calisma ortam: olusturulur.
8. ORulumuzda wygulanan, programlar, yontem ve teRnikler ile Rullanilan egitim teRnolojisi;
bilimsel ve teknolojik gelismelere gore yenilenerek, okul, cevre ve iilRe ihtiyaglarna gore siireRli
gelistirilir.

9. Okulumuzda agikliR, giivenirlik on planda tutulur. Egitim-dgretim ve yonetim etRinliklerinin
Rurul ve Romisyonlarca yiiriitiilmesi, dgrenci, dgretmen, veli ve cevrenin gozetim ve denetimine agik,
tutulmasi saglanr.

10. Kaynaklann etkili ve verimli olarak Rullanilmasi, egitim-dgretimin Ralitesinin artinlmasi ve
Rurumun rekabet giiciiniin gelistirilmesi saglanr.

11. ORulile aile ve cevrenin is birliji saglanir.

12. ORulumuzda ogrenciler, olduklan gibi Rabul edilerek deger verilir.

13. Ogretmen, yeri geldikge giinliik olaylara ve firsat ejitimine yer verir.

14. Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri Razandirmak, djrencilerin davrams, ilgi ve
yeteneRlerini belirlemek, programlar dogrultusunda basarlanim bir biitiin olarak degerlendirmeR,
mesleR alanlanni tanitmak ve yonlendirmeR icin gereRli onlemler alinr.

15. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin aRranlan ile birlikte Raynastirma wygulamalan yoluyla
egitimlerini siirdiirmeleri esastir. Bu dgrenciler egitimlerini akranlan ile birlikte aym sinifta
siirdiirebilecekeri gibi oRulumuzun biinyesinde agilacak ozel egitim simiflannda da siirdiirebilirler.
Kaynastirma yoluyla egitim wygulamalarinda ozel egitim ile ilgili mevzuat hiiRgimleri wygulanar.
16.Ogrencileri dinin ve din ahldRimin gereRlerine inanarak yasayip yerine getiren birer aydin olarak,
yetistirmeR,

17.Insanlg, insanlan seven ve anlayan, davramglarnnda her seyden once ejitici oldugu suuruna
sahip bedence ve Rarakterce saglam; giivenilir birer meslek adam olarak, yetistirmeR,
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3.3.STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER
. MESLEKI FORMASYON

. TURK DILINi iYi KULLANMA

. SOSYAL FAALIYETLERI ARTTIRMA

. SPORTIF FALIYETLERIN GELIiSTIRME

. OKUL CEVRESINI DUZENLEME

. GUVENLI OKUL

. AKADEMIK BASARI

. VELi-OKUL iSBIRLIGI

L I SN N AR W N =
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1.TEMA: MESLEKI FORMASYON

STRATEJIK AMAC 1 Tiim Siniflarda Mesleki Formasyon Kazandirma

HEDEF 1.1 2015-2019 ogretim yillar1 arasinda Kur’an-1 Kerim dersinden, miifredat
cergevesinde biitlin 6grencilerin Kur’an-1 Kerim’i tecvit kurallarina uygun bir sekilde yiiziine
okumalarini ve imam hatiplik gérevlerini icra edecek diizeyde sure ve ayetleri ezberlemelerini
saglamak.

MEVCUT DURUM

2014-2015 egitim 6gretim yili itibariyle Kuran’it Kerim’in tamamini ezberleyen 3 6grenci
bulunmaktadir. Mevcut 6grencilerin %70 i kurani kerimi iyi derecede okumaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1) Kurani Kerim’in tamamini ezberleyen sayisi

2) Kuran1 Kerimi 1yi okuyabilen 6grenci sayisi

3) Yarismalarda derece alan 6grenci sayisi

FAALIYETLER

1. Dersler en iist seviyede degerlendirilecek ve ders dis1 takviye kurslar1 diizenlenecek.

2. Meshur hafizlarin okuyuslarindan 6grencilerin tilavetini takviye baglaminda bilgisayar
ortaminda istifade edilecek.

3. Kur’an-1 Kerim’1 yiizline giizel okuma yarigsmalari diizenlenecek, dereceye giren 6grenciler
diger o6grencileri 6zendirecek sekilde ddiillendirilecek.

4. Istekli ve kabiliyetli 6grenciler hafizlik yapmaya tesvik edilecek.
5. Yaz tatilinde hafizlik yapmaya devam etmek isteyen 6grencilere kurs diizenlenecek.

6. Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin her sene diizenlemis oldugu Kur’an-1 Kerim’i yiiziine
glizel okuma ve hafizlik yarismalarina katilmalari i¢in 6grenciler tesvik edilecek.

SORUMLU EKIiP
Ogrencileri Meslege Hazirlama Ekibi

BUTCE: 10.000TL (Yillik)
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HEDEF 1.2 Mesleki Arapca dersinden, tiim dgrencilerin asgari Kur’an-1 Kerim’1i ve Hadisler1
anlayabilecek, gorsel ve isitsel yayinlar1 takip edebilecek ve kendilerini ifade edebilecek
diizeyde Arapca konusmalarini saglamak.

MEVCUT DURUM

Okulumuzda 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Arap¢a  Ogretmeni bulunmamaktadir.
Ogrencilerin

yaklasik %35 1 kendini Arapga olarak ifade edebiliyor ve okudugu, dinledigi bir Arapca metini
anliyor.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
1. Program cercevesinde yapilacak yazili ve miilakat sinavi sonuglari
Ogrencilerin Arapgay1 akici bir sekilde konusmalari

Mesleki metinleri ¢oziip anlayabilmeleri

2.

3.

4. Arapga bilgi yarismalarinda alinacak dereceler

5. Ogrencilerin Arap iilkelerinden gelen misafirlere rehberlik yapabilmeleri
6. Arapga siir ve hutbe okuma yarigmalarindan alinacak dereceler

7. Ogrencilerin Arapga bir tiyatro gdsterisi yapabilmeleri

FAALIYETLER

1. Mesleki Arapga Ogretiminde son gelismelere paralel olarak bilgisayardan azami olarak
istifade edilecek. Ilgili programlar dgrencilere evde ve yaz tatilinde de ¢alismalarini saglamak
icin temin edilecek.

2. Mesleki metinleri rahat anlamalarmi saglamak i¢in mesleki metinler agirlikli kurslar
diizenlenecek.

3. Hazirlik Smiflarinda ders vermek {izere ana dili Arapg¢a olan 6gretmenler istihdam edilecek.

4. Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin her sene diizenlemis oldugu Arapca bilgi, siir ve
hitabet yarigmalarma 6grencilerin katilmalar: tesvik edilecek.

SORUMLU EKIiP
Ogrencileri Meslege Hazirlama Ekibi

BUTCE: 45.000TL (Yillik)
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HEDEF1.3 Siyer dersinden, tiim 6grencilerin, Islimiyet Oncesi Ddénemde Arabistan’mn
cografi durumunu, sosyal, kiiltiirel ekonomik ve dini 6zelliklerini, Hz. Muhammed’in vahiy
gelmeden Onceki yasamini ve 6zelliklerini, vahiyle birlikte baglayan peygamberlik gorevinin
niteligini, Islamiyet’i insanlara ulastirmada izledigi yontemlerini, Hz. Muhammed’in hayati
ile ilgili bilgileri edinirken 6rnek kisiligini kavramalarini saglamak

MEVCUT DURUM

Islam tarihindeki 6nemli olaylar ile ilgili panolar hazirlandi.
PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Yapilacak Sinavlar

2. Yapilacak Bilgi Yarismalari

FAALIYETLER

1. Meslek dersleriyle ilgili gorsel malzemeler temin edilecek ve derslerde azami Olciide
kullanilacak.

2. Siyer bilgi yarismasi diizenlenecek.

3. Dersle ilgili slaytlar ve panolar hazirlanacak.

4. Peygamberimizin degisik yonlerini ele alan kompozisyon yarigsmalar1 diizenlenecek.
SORUMLU EKIiP

Ogrencileri Meslege Hazirlama Ekibi

BUTCE: 0
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HEDEF1,4 Temel Dini Bilgiler dersinden, tiim Ogrencilerin dinin, insanin insanligini
gerceklestirmesi i¢cin 6nemli bir ara¢ oldugunu, dinin 6ziinde iyilik, giizellik ve dogruluk
oldugunu, baska dinlere mensup insanlara karsi Onyargidan uzak olmak gerektigini,
Islamiyet’in akil ve bilimle ¢atismadigini, bilimsel yontemlerle yorumlandiginda, gerceklerle
ortiistiigiinii, din ve sosyal degisim arasmdaki iliskiyi, Isldm hukuku ve metodolojisinin genel
ilkelerini, giincel sorunlarin degerlendirilmesinde ve coziimlenmesinde taklit ve taassup
yerine, akilct yaklasimi uygulamanin gerekliligini, hak, yetki ve sorumluluklarin smirlarini
kavramalarmi saglamak

MEVCUT DURUM

Terim ve kavram caligmalar1 yapiliyor.

PERFORMANS GOSTERGESI:

Ogrencilerin yapilacak temel dini bilgiler yarismalarinda basar1 gdstermeleri
Yapilacak sinavlarda basarili olmalar1

Ogrendikleri dini bilgileri hayatlarinda uygulayabilmeleri
Ogrendikleri terim ve kavramlar1 gereken yerde kullanabilmeleri
FAALIYETLER:

1. Temel dini bilgiler ve ilmihal yarismalar1 diizenlenecek.

2. Derslerle ilgili kaynak eserler tanitilacak.

3. Derslerle ilgili bulmacalar hazirlatilacak.

4. Terim ve kavram g¢alismalar1 yaptirilacak.

5. Konunun uzmanlarina konferanslar ve seminerler verdirilecek.
SORUMLU EKIiP

Ogrencileri Meslege Hazirlama Ekibi

BUTCE: 0
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2. TEMA: TURK DILiNi iYi KULLANMA

STRATEJIK AMAC 2 Ogrencilere dil zevkini kazandirmak, Tiirk dilini iyi kullanmalarini
saglamak

HEDEF 2.1 Oncelikli hedefimiz okul kiitiiphanesine uygun, ders programlarini destekleyen,
Ogrencinin arastirma ve okuma zevkine yonelik yeni ve bilimsel yaymlarla kiitiiphanemizi
gelistirmek ve giincellemektir.

MEVCUT DURUM
Okulumuz kiitiiphanesinde 300’e yakin kitap bulunmaktadir.
PERFORMANS GOSTERGESI:

Kitap sayilar1 her egitim yili basinda kontrol edilerek bir 6nceki yila gore en az yiizde on
oraninda artigin saglandig tespit edilecek.

FAALIYETLER

1.2015-2019 Ogretim yilinda bilgisayar sistemine aktarilmamis kitaplar1 sisteme dahil ederek
ve yeni ¢ikan gilincel kitaplar1 temin etmek suretiyle kitap sayist her yil %10 daha
arttirilacaktir.

SORUMLU EKIiP
Kitap okuma sevdirme ekibi

BUTCE: 1000 TL (Y1llik)

HEDEF2.2 Okulumuzda kitap okuyan 6grenci orani 2014-2015 6gretim yilin-da %50’ye,
2015-2016 6gretim yilinda %60°a , 2016-2017 6gretim yilinda %65 ‘e , 2017-2018 6gretim
yilinda %70’e ¢ikarilacaktir.

MEVCUT DURUM
Ogrencilerin kitap okumasi igin yonlendirme yapilmaktadir.
PERFORMANS GOSTERGESI:

Ogrencilerin okudugu kitaplarm dzetini yazili ve imkan dahilinde sozlii olarak sinif 6gretmeni
ya da Tiirk¢e 6gretmenine sunmasi saglanacak. Bu sunumlar faaliyetin tespitinde belirleyici
olacak.

FAAALIYETLER

Bu amacla her giin bir dersin son 20 dakikasinda biitiin 68renci ve O0gretmenlerin kitap
okumasi ve

ogrencilerin okuma faaliyetlerinin siif 6gretmenleri tarafindan takip edilmesi saglanacaktir.
SORUMLU EKIiP

Kitap okuma ekibi
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HEDEF2.3 il ve ilce ¢apinda diizenlenen sosyal faaliyetlere ve yarismalara daha fazla
ogrencinin katilimmi saglamak ve bu alandaki basarilar1 artirarak okul bilincinin ve
basarisinin gelismesini saglamak

MEVCUT DURUM

Yarigmalara katilim faaliyetleri edebiyat ziimresi bagkani tarafindan yiiriitilmektedir. Kurulan
komisyon tarafindan yarigmalar takip edilmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

Okul bazinda diizenlenen yarigsmalarda dereceye girenler komisyonlarca belirlenecek derce
yapan 0grenci sayisi dikkate almacaktir.

FAALIYETLER

2015-2016 ogretim yili birinci doneminde okul 6grencileri arasinda siir okuma ve yazma
yarigmast

diizenlenecektir. 2016-2017 dgretim piyes yazma yarigsmasi yapilacaktir.

2017-2018 oOgretim yilinda hikaye, 2018-2019 wyilinda roman yazma yarigmalar:
diizenlenecektir.

SORUMLU EKIiP
Kitap okuma ekibi

HEDEF2.4 Ogrencilerin edebi tiirlerde yazi yazmasi saglamak; 2015-2016 6gretim yilinda
10 kis1

olan edebi tiirde yazan 6grenci sayismi 2016-2017 6gretim yilinda 20’ye, 2017-2018 6gretim
yilinda

30’a, 2018 -2019 o6gretim yilinda 40’a ¢ikarmaktir.

MEVCUT DURUM

Ogrencilerin yazilar1 Tiirk¢e d8retmenleri tarafindan degerlendirilmektedir.
PERFORMANS GOSTERGELERI:

Ogrenciler tarafindan yazilan yazilar okulda kurulacak komisyonca degerlendirilecek, bu
yazilarin

sayis1 performansta 6lciit olacak.

FAALIYETLER: 2016-2017 &gretim yilinda her dénemde bir yaymlanan okul dergisi
cikarilacaktir.

SORUMLU EKIiP
Kitap okuma ekibi
BUTCE: 0
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HEDEF 2.5: Kitap okumanin TEOG sinavinda faydasini kavratarak ogrencilerde kitap
okuma oranini artirilacaktir.

MEVCUT DURUM

Okuma caligmalar1 diizenli olarak takip edilmekte ayrica anlayarak hizli okuma c¢aligmalari
yapilmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
Okul i¢inde yapilan deneme sinavlarindaki s6zel boliim sorularinin dogru cevaplanma orani

FAALIYETLER Okudugunu anlamaya yonelik etkinlikler yaparak 2015-2016 o&gretim
yilinda s6zel agirlikli sorularda basar1 %50 oraninda artirilacaktir.

SORUMLU EKIiP
Kitap okuma ekibi
BUTCE: 0

HEDEF 2.6 2015-2016 ogretim yilinda Ogrencilerimizin kelime hazinesini artirmak,
okuduklar:1 kitaplarda anlamini bilmedikleri kelimeleri 6grenmelerini saglamak i¢in sozliik
kullanma aliskanligin1 kazandirmak

MEVCUT DURUM

Kisisel sozliik olusturma caligmasi yapilmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ogrencilere yapilacak kontrollerde yaninda sozliik bulunan dgrenci sayisi

FAALIYETLER

2015-2016 6gretim yilinda 6grencilerimizin kelime hazinesini artirmak, okuduklar1 kitaplarda
anlamni bilmedikleri kelimeleri 6grenmelerini saglamak i¢in sozliikk kullanma aliskanligini
kazandirmak

SORUMLU EKIiP

Kitap okuma ekibi

BUTCE: 0
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HEDEF2.6 20152016 6gretim yilinda kiitiiphane verilerini her donem 2017-2018 6gretim
yilinda donemde iki kere degerlendirerek en ¢ok okuyan ilk 3 6grenciye Odiil verilmesi
saglanacak.

MEVCUT DURUM

Okulumuzdaki panolarda aymn yazarlar1 ve yani ¢ikan kitaplar hakkinda bilgilendirilmeler
yapilmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGESI: Ogrencilerimizin kitap okuma sayisi; okul, il ve ilgedeki
kiiltiirel faaliyetlerde basar1 orani; ayrica okuldaki ve il¢edeki g¢esitli yayinlarda siir, makale
ve diger yazim faaliyetlerindeki basarilarimiz 6l¢ii alimacaktir.

FAALIYETLER

Kiitiiphanedeki panolarda yeni ¢ikan kitaplar, ayin kitaplar1 ve aymn okurlar1 ilan edilerek
ogrenciler kitap okumaya 6zendirilecektir.

SORUMLU EKIP
Kitap okuma ekibi
BUTCE: 500TL (Y1llik)
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3. TEMA: SOSYAL FAALIYETLERI ARTTIRMA

STRATEJIK AMAC 3: Okulumuzdaki sosyal faaliyetlerin arttirilmasini saglamak

HEDEF 3.1 Okulumuzda 2019 yilma kadar her egitim 6gretim doneminde kutlanmasi
gereken belirli glin ve haftalara ek olarak her donem 1 seminer veya gezi yapilacak, bu say1
her egitim 6gretim yilinda 1 adet yiikseltilecek.

MEVCUT DURUM

Okulumuzda kutlanmasi gereken belirli giin ve haftalar i¢in toren komitesi olusturuldu.
PERFORMANS GOSTEERGELERI

1. Sosyal kuliiplerin donem ve yilsonu faaliyet raporlar1

2. Okulumuzda yapilan seminer ve gezi calismalarina ait bagvuru ve izin belgeleri

3. Faaliyetlerin sonunda yapilacak olan memnuniyet anketleri

FAALIYETLER:

1. Okulumuzda kutlanmasi gereken belirli giin ve haftalar, téren komitesi ile isbirligi
yapilarak sosyal kuliipler tarafindan kutlanacak.

2. Okulumuzdaki sosyal kuliipler, alanlariyla ilgili diizenlemek istedikleri seminer
calismalariyla ilgili gerekli izin bagvurularini yapacaklar.

SORUMLU EKIiP
Sosyal faaliyetleri arttirma ekibi

BUTCE: 3000 TL
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HEDEF3.2 Okulumuzda 2015 yilinda 6grencilerimizin %100°l sosyal aktivitelerden en az
birinden istifade etmistir; bu oran korunacak.

MEVCUT DURUM

Okulumuzda faaliyet gosterecek sosyal kuliipler belirlenerek bu faaliyetlerde calismak isteyen
ogrenciler tespit edildi.

PERFORMANS GOSTERGELERI
Sosyal aktivitelerde yer alan 68rencilerin sayisi

FAALIYETLER

1. Ogrencilere, okulda diizenlenen sosyal aktivitelerden yararlanma durumu ve diizenlenecek
sosyal faaliyetlerle ilgili istek anketi yapilacak.

2. Ogrenci isteklerine gore belirlenen alanlarda egitici kurs calismalar: yapilacak.

3. Okul idaresinden ve sosyal kuliiplerden ¢alismalarda yer alan 6grencilerin listesi almacak.
SORUMLU EKIiP

Sosyal faaliyetleri arttirma ekibi

BUTCE:0
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4. TEMA: SPORTIF FAALIYETLERI GELIiSTIRME

STRATEJIK AMAC 4 SPORTIF FALIYETLERIN GELISTIRILiP KALITE VE SAYI
ACISINDAN ARTIRILMASI

HEDEF4.1: Okulun futbol acisindan basarismin artirilmasi ve futbol sahasinin tam kapasite
kullanimi

PERFORMANS GOSTERGESI

Futbol sahasmin yogun olarak ilgi gdrmesi

MEVCUT DURUM

Okul futbol takim1 segmeleri yapilip siiflar arasi futbol miisabakalar1 diizenlenmektedir.
FAALIYETLER

1.Okula her y1l yeni kaydolan 6grencilerinin futbol ilgi ve faaliyetleri tespit edilecek

2.0kul ogrencilerinden bir futbol kuliibii olusturmak ve okulun sahasindaki faaliyetleri bu
kuliiple organize edilecek

3.Futbola ilgi duyan 6grencilerin futbol faaliyetleri artirilacak

4.0kula ait bir futbol takimi yetenek esasi iizerine olusturulacak ve diizenli ¢alismalar
yaptirilacak

5.Futbola kabiliyeti olan 6grenciler kuliiplere yonlendirilecek
SORUMLU EKIiP

Sportif faaliyetleri yayginlastirma ekibi

BUTCE: 400 TL (Yillik)

62



HEDEF4.2

Okulun voleybol agisindan basarisini artirmak
Okulun voleybol sahasinin verimli kullanmak
MEVCUT DURUM

Okul voleybol takimi seg¢meleri yapilip smiflar arasi1 voleybol miisabakalar
diizenlenmektedir.

FAALIYETLER

1.0kula her yil yeni kaydolan 6grencilerin voleybol sporuyla ilgi ve faaliyetler tespit ve
yetenekliler tasnif edilecek

2.Voleybol sahasinin tam kapasite ¢aligmasi saglanacak ve bunlar her yil artacak sekilde
planlanacak

4.0kul takimi kurmak ve gelistirmek yillara gore basarisini artirmak
5.PERFORMANS GOSTERGELERI

Voleybol sahasinin kullanis saatlerinde artis olmasi

Smuflar aras1 miisabakalar

SORUMLU EKIiP

Sportif faaliyetleri yayginlastirma ekibi

BUTCE :500 TL (Yillik)
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HEDEF4.3 Okulun basketbol agisindan basarisini artirmak
Okulun basketbol sahasinin her yi1l daha verimli kullanimini saglamak
MEVCUT DURUM

Okul basketbol takimi se¢meleri yapilip siniflar arast basketbol miisabakalari
diizenlenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

1)Basketbol sahasinin kullanim saatleri

2)Okul Basketbol takim se¢melerine katilan 6§renci sayisi
3)Siniflar aras1 miisabakalar katilan 6grenci sayisi
FAALIYETLER

1.0Okula her yil yeni kayit olan ogrencilerin basketbol agisindan degerlendirilmesi ve
yeteneklerin tespiti yapilacak

2.Yetenek esasina gore bir basketbol takimi olusturulacak ve her yil basarisini artiracak
calismalar yapilacak.

SORUMLU EKIiP
Sportif faaliyetleri yayginlastirma ekibi
BUTCE: 700 TL (Yillik)

HEDEF 4.4 Okulun masa tenisi imkanlarini gelistirmek
MEVCUT DURUM

Okul masa tenisi takimi se¢meleri yapilip smiflar arasi masa tenisi miisabakalari
diizenlenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1)Masa Tenisi miisabakalarina katilan 6grenci sayisi
2)Lisansli 6grenci sayisi

3)Yapilan miisabaka sayis1

FAALIYETLER

1.Okula her yil yeni kayit olan Ogrencilerin tenise ilgisi ve yetenekli Ogrenciler tespit
edilecek.

2.Tenis masalarim siirekli kullanima agik tutulacak ve miisabakalar organize edilecek.
SORUMLU EKIiP

Sportif faaliyetleri yayginlastirma ekibi

Biitce :500TL (Y1llik)

64



5. TEMA: OKUL BAHCESINI DUZENLEME

STRATEJIK AMAC 5: Okul bahgesinin diizenlenmesi ve dinlenme mekanlarmin
artirilmasi; okul bahgesinin agaclandirilmasi; bahgelerin daha giizel, daha gorsel mekanlar
haline getirilmesi ve bu alanlarin verimli kullaniminin saglanmasi

HEDEFS5.1 2015-2019 ’a kadar arka ve on bahgeyi aga¢ ve ¢iceklerle diizenlemek. Var
olanlarin korunmasi ve gerekli bakimlarinin saglanmasi.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulun yillara gore agaglandirma orani, sinif basina diisen aga¢ orani, dinlenme mekanlarinin
gorsel durumu

SORUMLU EKIiP
Cevre Ekibi
MEVCUT DURUM

Okul bahgesindeki kuruyan ¢igek ve giil fideleri yerine yenileri dikildi. Bakimlar1 diizenli
olarak

yapilmaktadir. Suan okulumuzun 6n ve arka bahgesinde onceki yillarda dikilmis olan ve
bakimi

yapilan 20 kadar aga¢ bulunmaktadir.
FAALIYETLER:

1) 2015-2019°da bahcede daha 6nce ¢im ekilen yerler kilitli taglarla yeniden diizenlenecektir.
Bahcede onceki stratejik planda uygulanan agag¢ ve cigeklerin gézden gegirilerek budanmasi
kuruyanlarin yenileriyle degistirilmesi saglanacak ve cardaklarin bakim ve onarimi yapilacak
ve dgrencilerin iy1 vakit gegirmeleri i¢in hizmetlerine agilacaktir.

2) 2015-2019 °de her yil periyodik olarak bahg¢enin bakimi yapilarak 6grencilerin huzur
bulacaklar1 bir ortami yaratmak icin giil vb. ¢iceklerin ve cesitli bitkilerin ekilmesi
saglanacaktir.

3) 2015-2019 *da 6grencilerin bah¢ede dinlenebilecekleri mekanlar artirilacaktir.

4) 2015-2019°da her smifin bir agaci olsun kampanyasi ile her sinifa bir meyve agaci
diktirilecektir.

5) 2015-2016°de smif agaclar1 artirilacak. (her smifin 9 meyve agaci )
6) 20162017 siniflarin agaglar: artirilacak. (her sinifin 12 meyve agaci)
7) 2017-2019 siniflarin agaglar1 artirilacak. (her sinifin 15 meyve agaci)
SORUMLU EKIiP
Cevre Ekibi
BUTCE :1000 TL (Y1llik)
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HEDEFS5.2 Okul bahgesi ve spor alanlarmi 2019 a yilina kadar yeniden diizenlemek ve
peyzaj calismalar1 yapmak ogrencilerin faydalanip faydalanmadigini anketlerle tespit etmek
ve dgrencilerin benimseyecegi tarzda diizenlemek

MEVCUT DURUM

On bahgedeki kuruyan cigekler sokiiliip mevsime uygun ciceklerle degistirildi. On ve arka
bah¢ede bulunan bozuk parke taslar1 degistirilerek bahge diizenlemesi yapildi.

PERFORMANS GOSTERGELERI :

FAALIYETLER :

Bahge ¢imleri her y1l yeniden gézden gecirilerek yeniden ekimi saglanacak.

Agaclarin korunmasi, ¢ogaltilmasi ve ¢esitlendirilmesi i¢in siniflarla ortak calisma yapilacak.
SORUMLU EKIiP

Cevre Ekibi

BUTCE:0
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6. TEMA : GUVENLI OKUL

STRATEJIK AMAC 6: Okulun paydaslarma huzurlu ve giivenli bir yasam alani
olusturulmasi,

HEDEF6.1: Okulumuzun giivenligini artwrmak, Ogrencilerin kendilerini  gilivende
hissedecekleri bir ortam olusturmak.

MEVCUT DURUM

Okulumuzda hazirlanan siddet eylem plani ¢ergcevesinde ¢alismalar yapilmaktadir.
PERFORMANS GOSTERGELERI:

Giris ve c¢ikislarin giivenlik eliyle yapilmasi

Kamera ve alarm sisteminin yeterliligi

Yasanan giivenlik olaylarinin oram

Misafir girislerinin kimlik kontrollii yapilmasi ve ziyaret¢i odasinin olusturulmasi
FAALIYETLER:

1.2015-2019 Ogretim yilindan itibaren okul giivenligi icin bir giivenlik sirketinden bir
gorevlinin bahgedeki kuliibede bulunmasini saglanacaktir.

2. Her yil giivenlik kameralar1 ve alarm sisteminin bakimi ve teknolojisinin yenilenmesi
saglanacaktir

3. Her yi1l, siddetin 6nlenmesi i¢in eylem plani olusturulacak ve plan dogrultusunda ¢aligsmalar
yiiriitiilecektir.

4. Her yil 8grencilere “Stresle Basa Cikma”, “Catisma Cozme”, “Hayir Diyebilme” ve “Ofke
Kontrolii” konularinda seminer organize edilecektir.

SORUMLU EKIiP

Rehberlik Ekibi

BUTCE: 2000
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7. TEMA: AKADEMIK BASARI

STRATEJIK AMAC 7: Ogrencilerimizin Akademik Basarilarin1 Arttirmak

HEDEF7.1: Ogrencilerimizin basaris1 %60’1n altinda olan derslerde yilsonu basar1 oranimi 2
puan arttirmak. Basaris1 %60 lizerinde olan derslerde ise basariy1 en azindan korumak.

MEVCUT DURUM

Dersler 06lgme degerlendirme esaslart  gbze alinarak islenmekte olup  kiiltiir
derslerinde(Matematik,

Tiirkge vb.) konu sonlarinda kisa degerlendirme testleri yapilmaktadir. Sinavlardan sonra
sinav sonug¢larmin konu analizleri yapilarak 6grencilere konu tekrarlar1 yapilmaktadir.
PERFORMANS GOSTERGELERI:

Y1l sonu ders basar1 durumlari

FAALIYETLER:

Ders sonralar1 periyodik olarak yaprak testlerle konularin pekismesi saglanacak ve
degerlendirme c¢alismalar1 yapilacaktir.

Her egitim 6gretim doneminde 3 deneme sinavi yapilarak 6grencilerin eksik konular1 tespit
edilerek onlemler alinacaktir.

SORUMLU EKIiP
TEOG Ekibi
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HEDEF7.2: Akademik basariy1 diisiirecek unsurlar bertaraf edilecek.
MEVCUT DURUM

Devamsizlik nedenlerini ortaya ¢ikarmak igin 6grenci ve veli goriismeleri yapilmaktadir.
Akademik davraniglarin derecelenerek egitimin tiim paydaslarma ulastirildigi 6grenci takip
sistemi uygulanmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Devamsizlik oranlarinm her yil %35 oraninda diismesi

Smuf tekrar1 yapacak 6grenci sayisi

Ogrenci takip sisteminde 6dev yapma durumunun yiikselmesi
FAALIYETLER:

Derslere ve ders disi etiitlere devamsizlik yapan Ogrencilerimizin durumlar1 velileri cep
telefonu sitemi ile haberdar edilecek, devamsizligi tekerriirii halinde smif rehber 6gretmeni
ve ilgili miidiir yardimcis1 veliyi telefonla arayip bilgi aligverisinde bulunacak.

Yazili yoklama ve performans degerlendirme sonucglarini gore akademik basaris1 diisiik
ogrencilerin sorunlarmai tespit etmek ve ¢ézmek lizere ilgili miidiir yardimcisi, sinif 6gretmeni
ve rehber 6gretmen ile veli goriismeleri yapilacaktir.

Toplantilarda velilerin e-okul sistemini takip etmelerini hatirlatilacaktir.

Ogrencilere verilen 6devlerin siki takibi yapilarak, dgrencilerde 6dev yapma aliskanlig
gelistirilecek

SORUMLU EKIP
TEOG Ekibi
BUTCE : 0
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8.TEMA: VELILERLE ILETIiSIM

STRATEJIK AMAC 8: Velilerle ortak amaca kitlenmis ve bu amag icin calisan okul
olabilmek.

HEDEFS8.1: Egitimin paydaslar1 olan Ogrenci — Okul — Veli bilgi alisverisini
kuvvetlendirmek.

MEVCUT DURUM

Ogrenci takip sistemi ve E-okul &grenci velilerine tanitilmistir. Genel veli toplantilarmin
yaninda

bireysel veli goriismeleri yapilmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

1. Ogretmen veli goriismeleri ardindan doldurulacak ‘Veli Goriisme Formu’ sayisi

2. Toplantiya katilamayan velilere postalanan brosiir sayisi

3. Veli 6gretmen ve 6grenci katilimli sosyal kiiltiirel ya da sportif etkinliklere katilim orani.
FAALIYETLER:

Velilerimize e-okul sistemini tanitarak bu sistemin kullanilmasi tesvik edilecektir.

Ogrencilerimizin akademik davranislar1 derecelendirilerek velilerimizin bilgisine sunulmak
iizere okulumuz internet sitesinde yayimlanacak.

Ogretmenlerimiz, sinif rehber Ogretmenleri ile isbirligi halinde velilerimizle bireysel
goriismeler planlayarak 6grencilerin durumlar1 hakkinda detayli bilgi aligverisi yapacak.

Veli toplantilaria katilamayan 6grenci velilerimize toplantida deginilen konularin 6zetlendigi
brostirler hazirlanarak postalanacak.

Okulumuzda 2015-2016 egitim 6gretim yilindan itibaren yilda en az bir kere veli, 6gretmen
ve dgrencilerin katilimiyla sosyal, kiiltiirel ya da sportif etkinlik diizenlenecektir.

SORUMLU EKIiP
Rehberlik Ekibi
BUTCE: 500 tl
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BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde butge i¢i kaynaklar ile bitge disi kaynaklara da yer
verilmistir.Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlan ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak,
tahmini belirlemeler gergekgi 6ngoriilere dayandiriimistir.Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi
kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarl ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Arif
Hasan Bilici imam Hatip Ortaokulu Midiirligii Maliyetlendirme calismalarini asagidaki Hedefler ve
Kaynak iliskisi tablosuna gore ylirlitmustur

STRATEJiK PLAN TAHMINi MALIYET TABLOSU

1 L0 DA 55000 55000 55000 55000 55000
FORMASYON
) TURK DILINi iYi
KULLANMA 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
SOSYAL
3 FAALIYETLERI 3000 3000 3000 3000 3000
ARTTIRMA
SPORTIF
4 FALIYETLERIN 2100 2100 2100 2100 2100
GELISTIRME
5 OKUL CEVRESINI 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
DUZENLEME
6 GUVENLI OKUL 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
. AKADEMIK o o o o o
BASARI
VELI-OKUL
8 ., 500 500 500 500 500
ISBIRLIiGI
TOPLAM MALIYET 132 500 132 500 132 500 132 500 132500

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Arif Hasan Bilici imam Hatip Ortaokulu Miidirligiimiiz stratejik planinin onayr alinip
uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve
hedeflerin gergeklestiriimesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli
olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti aylk ve Yillik olmak
lizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda
raporlama yapilacaktir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama sirecinde, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gbzden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan c¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Zaman Kapsami
Degerlendirme .
.. . Sureg Agiklamasi
Donemi
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Performans degerlendirilmesi. Ocak-Nisan-
Programi 3’er Aylik Gostergelerin gerceklesme durumlarn hakkinda hazirlanan = Temmuz- Ekim
izleme Raporlari raporun yoneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin Donemi
yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile
ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Yillik izleme Ve Yénetici baskanliginda diger birim yéneticileriyle yilsonu Ocak Avinda
Degerlendirme gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Y
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tablo 18:izleme degerlendirme siireci
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OKUL GELISIM PLANI

Okul gelisim plani, okul stratejik planindan ayri olarak her yil, o egitim-6gretim

yilina ait olarak hazirlanmalidir.

Her yil hazirlanan okul gelisim planinda, okulun stratejik planindaki

degerler, misyon, vizyon ve stratejik amaclar ile hedefler temel alinmalidir.

CALISMA-IYILESTIRME- PLANLARI

Stratejik planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen ¢alismalara

yonelik calisma ekipleri kurulur.

Calisma planlar, calismayl gerceklestirecek olan ekipler tarafindan

hazirlanir. Okulun ka¢ tane hedefi var ise o kadar ¢alisma/iyilestirme plani

olmasi gerekmektedir

OKUL GELISIM PLANI

CALISMA GRUPLARI/EKIPLERI

Ogrencileri TEOG Ekibi Rehberlik Ekibi Kitap Okuma Cevre Ekibi Spor.Grubu/ekibi
Meslege
Hazirlama Ekibi
iBRAHIM ETEM ABDULKADIR SELDA AKKAYA iBRAHIM ONER YUNUS EVLICE ESRA YASAR
KARACA SEVIM
HALIME TEKOZ ABUZER KILINC MURAT EKICi TURAP KARAVUS AYSE KOKEN ALPER ILHAN
FATMA FIRAT ILKNUR BALCI KENAN SEMA AKKAN
GULTEKIN
NECATI AKKAN SERIFE SAHIN

Tablo 19: OGYE Calisma Gruplari
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO | ADISOYADI GOREVI imzA
1 [brahim CIVELEK OKUL MUDURU

2 Selda AKKAYA REHBER OGRETMEN

3 Abuzer KILINC OGRETMEN

a Ayse KOKEN OGRETMEN

5 Suzan DEMIRBILEK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Tablo 20 : Stratejik Plan Ust Kurul
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